
เตรียมการจัดโครงการสัมมนาปรับปรุง
แผนกลยุทธ์คณะพยาบาลศาสตร์ประจำปี

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร 
(SWOT Analysis)

ให้คะแนนปัจจัยสภาพแวดล้อม ภายนอกและภายในองค์กร
(SWOT Rating)

ประเมินผลการให้คะแนน และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร 

(SWOT Assessment and SWOT Ranking )

ยกร่างการกำหนดเป้าประสงค์หลัก/กลยุทธ (จาก
ผลการ SWOT) /ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 4 ปี ข้างหน้า/กิจกรรมหรือ

โครงการ/ผู้รับผิดชอบ

เสนอเล่ม (ร่าง) แผนกลยุทธ์
ต่อคณะกรรมการฝ่ายวางแผนและพัฒนา และ

คณะกรรมการประจำ
คณะพยาบาลศาสตร์

เสนออธิการบดีผ่านกองแผนงานพิจารณาอนุมัติ
แผนกลยุทธ์คณะพยาบาลศาสตร

เผยแพร่แผนกลยุทธ์คณะพยาบาล
ศาสตร์ (มหาวิทยาลัยอนุมัติ) บน

website คณะ

ขั้นตอนของการมีส่วนร่วมขั้นตอนของการมีส่วนร่วม
ในการจัดทำแผนกลยุทธ์คณะพยาบาลศาสตร์ในการจัดทำแผนกลยุทธ์คณะพยาบาลศาสตร์

7 วัน

1 วัน

2 วัน

3 วัน

1 วัน



รับฟังนโยบายและแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ประจำปี ของมหาวิทยาลัย

จัดทำ (ร่าง) ERM1, ERM2 , ERM3 และ ERM 4

ถ่ายทอดนโยบายความเสี่ยง และเสนอ
(ร่าง) ERM1, ERM2, ERM3 และ ERM 4

ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ลงข้อมูล ERM1, ERM2, ERM3 และ ERM 4
ในระบบ Risk management

ติดตามการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง (ERM 5) และ
รายงานในระบบ Risk management รอบ 6, 9 และ 12 เดือน

ส่งบันทึกข้อความ เรื่องขอความอนุเคราะห์ในการ
ตอบแบบสอบถามการควบคุมภายใน 
(ภาค ผนวก ก. และ ภาคผนวก ข.)

จัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในรอบ 12 เดือนส่งกอง

แผนงานและสำนักตรวจสอบภายใน

ขั้นตอนของการมีส่วนร่วมด้านการบริหารขั้นตอนของการมีส่วนร่วมด้านการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในคณะพยาบาลศาสตร์ความเสี่ยงและควบคุมภายในคณะพยาบาลศาสตร์

1 วัน

5 วัน

1 วัน

2 วัน

3 วัน

1 วัน

3 วัน



ขั้นตอนการเสนอแผนโครงการและงบประมาณ:ขั้นตอนการเสนอแผนโครงการและงบประมาณ:
กรณีงบประมาณเงินรายได้กรณีงบประมาณเงินรายได้

ประมาณการรายรับเงินรายได้ประจำปี
งบประมาณ เพื่อกำหนดกรอบงบ

ประมาณเงินรายได้ประจำปี

ส่งบันทึกข้อความ เรื่องขอความอนุเคราะห์ข้อมูลใน
การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้

รวบรวมข้อมูลจากฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
มาจัดทำ (ร่าง) แผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้

เสนอ (ร่าง) แผนการใช้จ่าย
งบประมาณเงินรายได้ประจำปีต่อคณะ

กรรมการฝ่ายวางแผนฯ และคณะกรรมการ
ประจำคณะฯ

ลงข้อมูลแผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ในระบบ BIP
พร้อมแนบเอกสาร แบบเสนอขออนุมัติโครงการ/

ใบเสนอราคา

ชี้แจงงบประมาณเงินรายได้กับ 1) ผู้ทรง
คุณวุฒิภายใน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก

เผยแพร่แผนการใช้จ่ายงบประมาณ เงิน
รายได้คณะพยาบาลศาสตร์ (มหาวิทยาลัย

อนุมัติ) บน website คณะ

3 วัน

1 วัน

7 วัน

2 วัน

2 วัน

1 วัน

2 วัน



ขั้นตอนการเสนอแผนโครงการและงบประมาณ:ขั้นตอนการเสนอแผนโครงการและงบประมาณ:  
กรณีงบประมาณเงินแผ่นดินกรณีงบประมาณเงินแผ่นดิน

จัดทำคำขอตั้งงบประมาณเงินแผ่น
ดิน เพื่อกำหนดกรอบงบประมาณเงิน

แผ่นดินประจำปี

รวบรวมข้อมูลจากฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
มาจัดทำ (ร่าง) แผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินแผ่นดิน

ส่งบันทึกข้อความ เรื่องขอความอนุเคราะห์ข้อมูลในการ
จัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินแผ่นดิน

เสนอ (ร่าง) แผนการใช้จ่าย
งบประมาณเงินแผ่นดินต่อคณะกรรมการ
ฝ่ายวางแผนฯ และคณะกรรมการประจำ

คณะฯ

เสนออธิการบดีผ่านกองแผนงานพิจารณาอนุมัติ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินแผ่นดิน 

คณะพยาบาลศาสตร์

เผยแพร่แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
เงินแผ่นดินคณะพยาบาลศาสตร์

(มหาวิทยาลัยอนุมัติ) บน website
คณะ

3 วัน

1 วัน

7 วัน

2 วัน

7 วัน

1 วัน



จัดทำบันทึกข้อความเรื่องขออนุมัติ
โอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ
เสนอต่อเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี/

เจ้าหน้าที่พัสดุ

จัดทำบันทึกข้อความเรื่องขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลง
โดยแจ้งรายการงบประมาณ, จำนวนงบประมาณ และ

รหัสงบประมาณ เสนอตอเจ้าหน้าที่ฝ่ายวางแผน

จัดทำบันทึกข้อความเรื่องขออนุมัติโอน
เปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณเสนอ
ต่อคณบดี /อธิการบดีพิจารณาอนุมัติ

สำเนา เอกสารอนุมัติการโอน
เปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ

แจ้งกองแผนงาน

1 วัน

1 วัน

1 วัน

1 วัน



จัดทำบันทึกข้อความเรื่อง
ขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงรายการ

งบประมาณเสนอต่อ
เจ้าหน้าที่ฝ่ายวางแผน

จัดทำบันทึกข้อความเรื่องขออนุมัติ
ปรับแผนงบประมาณเงินแผ่นดิน

รายไตรมาสเสนอต่อคณบดีและอธิการบดี
ผ่านกองแผนงานพิจารณาอนุมัติ

สำเนาแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
(ฉบับปรับแผนงบประมาณ) แจ้ง
กองแผน/กองคลัง/เจ้าหน้าที่การ

เงินและบัญชี/เจ้าหน้าที่พัสดุ

1 วัน

1 วัน

5 วัน


